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Indledning

Denne strategi er den overordnede politiske ramme for Jordemoderforeningens virke. Den
beskriver den retning, vi arbejder i politisk og praktisk, bade pa den korte og den helt lange
bane. Den beskriver vores ambitioner for faget, for medlemmernes arbejdsliv og for vores

bidrag til sundhed for kvinder, barn og familier hele livet.

Vores strategiske grundlag og de forskellige dele af den samlede strategi kan anskues som et
“strategi-hus”. Huset har et tag, ambitionen der ligger som en overligger og samler det hele og
peger op og ud i verden, et tvaergaende lag, der beskriver vores grundlag og den omverden, der
pavirker os, to strategiske sgjler, der beskriver den retning, vi skal arbejde i, og et fundament i
form af den organisation, der understgtter arbejdet.



Vores overordnede ambition er samlet i vores
grundforteelling. Den bestar af tre udsagn, der JUKPEMODEKFOREN‘ NQEN'O
skal veere definerende i vores politiske arbejde ‘SKNEMHUS
og i vores kommunikation internt og eksternt.
De skal give mening og kunne bruges af alle:

GRUNPFORTFELL INY

medlemmer, tillidsvalgte og politisk til at

VORES GRUNDLAG 0§ OMVERPENEN
italeseette det, vi arbejder for.

Vores berettigelse som forening er at arbejde
for fagets udvikling og position i samfundet -
beskrevet i ”Professionsstrategien” — og at r

arbejde for ordentlige vilkar for medlemmernes
arbejdsliv - beskrevet i ”Strategi for lan og G
vilkar”.

PEN UNDERSTOTTENDE 0RGANISATION

Foreningen ER medlemmerne, der er ingen forening uden dem. Udover arbejdet med at
fremme faget og professionen er en del af medlemmernes udbytte af at vaere medlem at
kunne fa radgivning og statte, at kunne deltage pa kurser og faglige arrangementer, netveerk
mm, at fa del i rabataftaler osv. Strategihusets fundament er derfor den organisatoriske
ramme. Her beskrives strategien for det foreningspolitiske, vores indsats for at sikre at
foreningen er relevant og attraktiv for alle jordemgadre at veere medlem af, udvikling af
medlemsservice og -tilbud og den administrative organisation.

De politisk valgte er en grundpille i foreningen og afgerende for vores succes. Deres arbejde
understgttes af foreningen og af sekretariatet, som ogséa arbejder pa det nationale politiske
plan med at saette faget pa dagsordenen.

Vores grundforstaelse

International Confederation of Midwives (ICM) fremhaever betydningen af at understgtte
jordemgdre til at styrke kvinder og kensdiverse mennesker, og til at styrke jordemgadre i at yde
faglig kompetent omsorg inden for seksuel og reproduktiv sundhed, herunder gravide,
fedende, nyfadte, sundhed i ungdomsarene og i hele kvindelivet. Vi baserer vores virke og
forstaelse pa dette.



’Compassionate midwifery’ er et centralt begreb for fagligheden:

’Compassionate midwifery’* defineres som samspillet mellem neerveerende tilstedeveerelse,
erkendelse af sveere livssituationer, empati, forbundethed/relation, falelsesmaessigt arbejde,
motivation til at hjeelpe/statte, styrkelse af kvinders empowerment samt arbejdet for at
afbade vanskelige livssituationer gennem forhandling, viden og feerdigheder.

Sadan arbejder vi med strategi i Jordemoderforeningen

Jordemoderforeningens strategi skal have et langt perspektiv. Den skal vise vejen mod den
fremtid, vi streeber efter og de overordnede prioriteringer, det giver.

Strategien drgftes og vedtages pa kongressen i 2025. Kongressen drafter den overordnede
retning, hvad der kan bidrage til malene i strategien, og hvilke indsatser foreningen skal
arbejde med frem til naeste kongres. Det er vigtigt, at alle jordemadre via deres
repraesentation har en stemme i forhold til, hvad vi skal arbejde for, og hvad der vil forbedre
deres arbejdsliv, bidrage til faget og sundheden og deres gnsker for fagforeningen.

Det praktiske arbejde med at fgre strategien ud i livet ”bor” i hovedbestyrelsen, som pa
baggrund af drgftelserne og beslutningerne pa kongressen formulerer specifikke indsatser for
den trearige periode mellem kongresserne. Hovedbestyrelsen udarbejder arlige handleplaner
for indsatserne, som forretningsudvalget og sekretariatet arbejder med i hverdagen - sammen
med politisk valgte i foreningen.

Status pa arbejdet med handleplaner drgftes i hovedbestyrelsen, som evaluerer fremdriften i
indsatsomraderne. Dette arbejde fremleegges pa den neeste kongres, som drgfter den
overordnede retning og om indsatserne stadig giver mening, eller om det er andre
indsatsomrader, der bedre bidrager til strategien pa det tidspunkt. Det er altsa ikke ngdvendigt
at vedtage nye indsatser hvert tredje ar, idet der kan veere indsatser, som gaelder i mange ar i
treek.



Processen i strategiarbejdet ser saledes ud:
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Jordemoderforeningen i dag

Vores eksisterende strategi laber til 2026, men der er sket meget siden 2020, hvor den blev
vedtaget. Dengang arbejdede vi med to-arige kongresperioder, i dag er vi overgaet til trearige
perioder, derfor skal vi lave ny strategi allerede i 8r. Derudover har vores fag udviklet sig,
sundhedsveaesenet har udviklet sig, og vores medlemmers arbejdsomrade har udviklet sig. Det
kalder alt sammen pa en opdateret tilgang til vores overordnde retning.

Vi bliver pavirket udefra, og vi bliver ogsa presset af forskellige faktorer. Der er generelt pres pa
de offentlige ressourcer i alle sektorer. Der bliver flere og flere seldre og plejekreevende, der
bliver flere mennesker med multisygdom og gvrige komplekse problemstillinger. Samtidig
bliver ungdomsargangene mindre, sa tilgangen af bade fagleert og ufaglaert personale til hele
sundheds- og plejeomradet bliver udfordret. Uligheden i sundhed gges, pa trods af at det er et
nationalt fokusomrade.

Vier et lille land, men vi maerker alligevel store forskelle i regionerne. Der er geografiske
udfordringer, og der er ogsa demografiske forskelle, som skal handteres.



Sundhedsreformen, der skal implementeres over de naeste ar, kommer til at forandre vores
arbejdsomrade, men giver ogsa nogle muligheder, som vi skal sgrge for at gribe.

Alt for mange jordemgdre oplever, at de er underlagt vilkar, der gagr det sveert at udgve deres
jordemodervirke, som de gerne vil. Den hgje vagtbelastning, manglende muligheder for
subspecialisering og efteruddannelse, en oplevelse af manglende karrieveje og lgn og vilkar,
der ikke svarer til uddannelse og ansvar, fgrer til, at nogle veelger at forlade arbejdet pa
fadegangene eller i veerste fald helt forlade faget.

Det traditionelle medlemsdemokrati er under pres for alle faggrupper, ligesom frivillige
foreninger og politiske organisationer keemper med bade medlemstal og med at have aktive
frivillige og politisk valgte til at drive arbejdet. Vi skal som fagforening veere pa forkant med
udviklingen og veere i teet dialog med vores medlemmer for fortsat at veere relevante for
jordemgdrene i Danmark. Vi skal have fingeren pa pulsen i udvikliklingen af jordemgadres
arbejdsmarked, hvilke problematikker de mader, gnsker til deres arbejdsliv, preeferencer i
forhold til at engagere sigi faglig debat eller medlemsdemokrati.
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Grundforteelling for Jordemoderforeningen

Jordemoderforeningen er en selvstaendig fag- og professionsforening, der vil samle alle
jordemgdre, styrke vores vilkdr og udbrede jordemoderfagets enestdende styrke og potentiale
for folkesundheden. | Jordemoderforeningen mgdes jordemgdre med vores unikke faglige
feellesskab som omdrejningspunkt.

Vi er samlingspunkt for jordemgdre og jordemoderfaget (Profession)

Det vil gavne folkesundheden, hvis jordemadre far lov at bruge vores unikke viden og indsigt i
kvindeliv pa langt flere arenaer. Derfor arbejder vi for at udfolde det jordemoderfaglige virke pa
arbejdspladsen og i samfundet, sa vi som jordemadre kan vaere stolte af vores
samfundsbidrag og udleve vores ambitioner og visioner for faget. Jordemoderforeningen
veerner om de hgje standarder for faget og arbejder for hgj kvalitet i uddannelsen og gode
rammer for jordemoderfaglig forskning, udvikling og ledelse.

Vi skaber veerdi for den enkelte og for feellesskabet (Fagforening)

Jordemoderforeningen er en selvsteendig demokratisk forening med kort vej til formel og
uformelindflydelse for det enkelte medlem. Vivil som forening veere transparente,
tilgeengelige og synlige i medlemmernes arbejdsliv via de politisk valgte og via
tillidsrepreesentanterne, der er foreningens grundstamme ude pé arbejdspladserne.
Jordemoderforeningen keemper for, at jordemgadre trives og har baeredygtige arbejdsliv med
len og vilkar, som gar det muligt at blive i faget leenge. Jordemoderforeningen vil sta pa
medlemmernes side i alle livets faser, uanset ansaettelse og virke, og veere der, nar der er brug
for faglig og juridisk radgivning og bistand. Vi star vagt om jordemgdres vilkar i den offentlige
debat, og keemper side om side med andre kvindedominerede faggrupper for ligelen og
ligestilling.

Vitager ansvar for sundhed og velfeerd (Samfundsaktar)

Vi vil synliggare jordemgadres uvurderlige bidrag til samfundet, sa vores virke bliver veerdsat og
anerkendt. | arbejdet varetager vi liv og dod med integritet, empati og ro. Den styrke og
troveerdighed, som jordemoderfaget er forbundet med, vil vi omsaette til indflydelse og ansvar
i samfundet. Vi vil sikre, at jordemgdres stemme bliver hgrt i relevante beslutningsprocesser.
Vi vil veere beslutningstagernes farstevalg i spgrgsmal om seksuel og reproduktiv sundhed i
alle aspekter af livet fra pubertet, fertilitet, svangerskab og til overgangsalder. Vi tager ansvar
for udviklingen af velfeerdssamfundet, med seerligt fokus pa sundhed og ligestilling, og vi



arbejder for at sikre, at jordemadre kan give sammenhang, tryghed og kvalitet i
sundhedssektoren for kvinder og familier.
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Professionsstrategi: Jordemgadre til hele livet — hele liv til
jordemgdre

Vi former fremtidens jordemodervaesen i balance mellem faglighed og
compassion

Jordemgadres unikke viden og indsigt skal bruges

bredere og bidrage til sundhed hele livet. Derfor V| EK C)A MH“‘SPUNK‘-

arbejder vi for hgj faglig kvalitet i uddannelsen, i

forskningen og i udviklingen af sundhedsomradet. FOK JGRDEM@DRE
JORDE MODER_FAYET |

Som jordemgadre star vi med kvinderne og

familierne i livets store overgange. Det er vores

opgave at mgde hver enkelt kvinde og familie med

hgj faglig viden, autenticitet og omsorg, der tager udgangspunkt i den enkeltes behov og
forudseetninger, uanset etnicitet, kansidentitet, baggrund og livssituation.

Vores profession er nemlig mere end dyb faglighed, forskning og kliniske kompetencer.
Jordemoderprofessionen er forankret i et menneskesyn, hvor empati, naerveer og tillid er
fundament for kvalitet og tryghed. Det er et vigtigt bidrag i et sundhedsvaesen, som har
stigende fokus pa teknologi, effektiviseringer og stramme procedurer.

Som faglig forening gar vi forrest og seette dagsordener, pavirke politiske beslutninger og
synliggare jordemgadres betydning i samfundet. Det er vores vigtigste opgave i forhold til
bade at bidrage til at forbedre folkesundheden bredt, sikre det faglige fundament og at sikre at
jordemgdre har et godt arbejdsliv og bliver i professionen.

Viinsisterer pa, at jordemoderfaget er en central, synlig og uundveerlig profession i
fremtidens sundhedsvaesen.

Det geelder, nar jordemoderen bistar kvinden og hendes familie gennem graviditet, fadsel og
barsel, nar jordemoderen understgtter den unge med fysiske, seksuelle eller eksistentielle
spergsmali sin livssituation, og nar jordemoderen yder en sundhedsfaglig indsats i
primaersektoren.



Vived, at det vil gavne folkesundheden, hvis vi som
jordemgdre far lov til at bruge vores unikke viden og V( ’rA E—K
indsigt i kvindeliv pa langt flere arenaer end i dag. ANéV F‘OR—

Derfor arbejder vi for at skabe optimale betingelser for

at udfolde det jordemoderfaglige virke pa \5UN DH@ Oq
arbejdspladsen og i samfundet. Va.F/E&D Y

Vores profession skal udvikle sig i takt med

samfundet og borgernes behov. Vi kan ikke st3 stille i

en verden, der bevaeger sig. Derfor skal vi have fokus

pa faglighed og kvalitet i uddannelsen og i vores

praksis. Vi skal veere pa forkant og baere den rigtige udvikling og innovation igennem.

Men vi skal ogsa gare opmaerksom og sige fra, nar udviklingen bliver uhensigtsmeaessig. Det
kan handle om ukritisk indfgrelse af ny teknologi, retningslinjer, medicin eller behandling.

Ledelse er en kerneopgave i et foranderligt sundhedsvaesen, og den skal udvikles i takt med
faget, sa vi kan arbejde strategisk og menneskeligt med kvalitet og naerveer.

Vivil veere medskabende og bruge vores faglighed og kompetencer til at kvalificere
udviklingen og udnyttelsen af teknologiske, digitale lasninger, der understgtter nserhed
og tryghed. Teknologiske l@sninger kan veere med til at frigive bade skonomiske og
sundhedsfaglige ressourcer. Ukritisk fascination af teknologiske muligheder kan dog gare os
blinde for andre lgsninger, og teknologi skal ikke erstatte men komplementere menneskelig
kontakt.

Medicinsk og teknologisk udvikling gar, at langt flere sygdomme kan behandles i dag
Eksempelvis er den perinatale morbiditet og mortalitet faldet, og mange kvinder med selv
sveere kroniske sygdomme kan i dag opna graviditet og fa barn.

Stramme retningslinjer pa fadestederne har veeret med til at kvalificere fadselshjeelpen. Men
en ukritisk implementering af retningslinjer kan ogsa bidrage til ungdig behandling, hvor
familiens behov ikke imgdekommes eller til overfladige indgreb med risiko for livslange
konsekvenser. Det kan ogsa fare til, at kvinderne veelger vores tilbud fra, fordi de ikke kan se
sig selvi systemet eller tidligere har oplevet behandling traumatiserende.

Samlet set betyder det, at der er brug for en stgrre del af de tilgeengelige ressourcer pa vores
omrade ved de komplicerede forlgb. Vi oplever samtidig, at udviklingen i, hvad vi kan
medicinsk og teknologisk, har flyttet pa forstaelsen af, hvad der er normale fysiologiske
processer. Fokus er pa ”"sygdom?”, eller risiko for sygdom/komplikationer, i stedet for
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potentialet i det spontane, ukomplicerede. Det fagrer til, at det er sveert at arbejde med
normalomradet med vores faglige ambitioner og fokus pa compassion. Vi vil keempe for
muligheden for ukomplicerede, naturlige fysiologiske processer i svangreomsorgen.

God jordemoderledelse er en af forudsastningerne for at finde den rette balance mellem det
normale og det komplicerede. Vi gnsker en ledelseskultur, der giver plads til faglig
fordybelse og refleksion, som understgtter det hgje faglige niveau og det tvaerfaglige
samarbejde til gavn for borgerne og deres sundhed.

Den sociale ulighed og uligheden i sundhed vokser. Vi ser stigende gnsker og krav til
behandling og indsats fra ressourcesteerke dele af befolkningen, men vi ser ogsa, at mange
gravide ikke opnar tilstraekkelig sundhed pa grund af manglende sundhedskompetencer.

Vi skal arbejde for at gge forskning og behandling af kvinderelaterede tilstande,
sygdomme og komplikationer. Omradet har veeret steerkt underprioriteret historisk, og
mange kvinder lider ungdvendigt - og stiltiende - som fglge af at veere kvinder, fordi der
mangler viden om det kvinderelaterede.

Det skyldes dels, at forskningsmidler og ressourcer er knappe generelt, og der er derfor
konkurrence om forskningsmidler mellem mange vigtige omrader. Derudover er det endnu
vanskeligt at skaffe midler til forskning i kvinders helbred. Bade nationalt og internationalt er
der markant mindre forskning om kvinder, ogsa i hvordan ikke-kansspecifikke sygdomme
pavirker kvinder (fra hjerte-kar-sygdomme, til hjernerystelser, til mentalt helbred).

Og det forhold, som maske forstarrer hele problematikken, er, at der ikke forskes meget i
normalomraderne. Vi forsker i sygdom, gerne markante dadelige sygdomme, ikke i det
normale og ukomplicerede. Derfor mangler der forskningsbaseret viden inden for
jordemgdres forbeholdte virksomhedsomrade.

Jordemoderforeningen vil desuden tage ansvar for at understgtte, at kompetencer inden for
de traditionelle faglige hovedomrader (natur, social- og humanvidenskab) falges hand i hand
og dermed giver plads til at udfere jordemoderfaget med compassion. Vi skal turde veere
proaktive i fornyelse og samtidig sta fast pa fagligheden, nar vi forankrer innovation i
jordemoderfagets kerneveerdier.

Sundhedsvaesenet belaster i hgj grad naturen og miljget med blandt anden et stort forbrug af
engangsutensilier og anaestesigasser, der bidrager til en meget hgj CO,-produktion.
Jordemoderforeningen skal ga forrest og tage steaerke initiativer til at mindske klima-
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aftrykket af vores profession, og vi skal understgtte alle de jordemgadre, der allerede
arbejder for mere beeredygtighed.
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Strategi for lgn og vilkar

Vi skaber veerdi for den enkelte og for faellesskabet

”Jordemgadre til hele livet, hele liv til

jordemgadre”. V\ \SKAW Vm’
Det star helt centralt i vores overordnede FOK m\‘ a\h(a:‘-E
strategiseetning, at vores arbejdsforhold 06' FOK %LLE%MOET_Q

skal veere sa gode, at jordemgdre har lyst

til og mulighed for at blive i faget hele

deres arbejdsliv. Derfor skal det bade

veere gkonomisk rentabelt, det skal veere

muligt at have et liv med plads til familie

og fritid, og det skal veere sundt og ikke

nedslidende at vaere jordemoder. Det skal veere et beeredygtigt arbejdsliv, derfor skal vi ogsa
sikre, at trivslen har gode vilkar pa arbejdspladserne.

Vi skal veere en forening, der er relevant for medlemmerne - for foreningen ER
medlemmerne! Vi skal arbejde for jordemadres generelle vilkar og forhold, og vi skal veere en
forening, hvor medlemsdemokratiet er i fokus med kort vej til indflydelse og muligheder for
faglig udvikling i faellesskab. Vi skal skabe veerdi for den enkelte, sdvel som feellesskabet. Vi vil
sta pa medlemmernes side i alle livets faser, uanset ansaettelse og virke, og vaere der nar deer
er brug for faglig og juridisk radgivning og bistand.

Vi skal veere en aktiv stemme i den offentlige debat, hvor vi star vagt om jordemgdres vilkar og
omdgmme som vaesentligt for danskernes sundhed i alle livsfaser. Vi keemper for ligelon og
ligestilling side om side med de gvrige kvindedominerede faggrupper.

Fair lgn og lebende reallensudvikling for alle jordemgadre. Jordemgadre skal lgnnes
ordentligt for deres vigtige arbejde for den brede folkesundhed. Vi arbejder for et lgnniveau for
alle jordemgdre, der afspejler jordemgdres uddannelse, ansvar, kompetencer og veerdi for
samfundet. Vi arbejder for en pensionsdeekning, som sikrer jordemadrene gkonomisk i deres
tilveerelse efter arbejdslivet.
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Ledere og chefjordemgdre har et markant fagligt ansvar, derfor skal de lanmaessigt folges med
sammenlignelige faggrupper pa lederomradet. Bade lanstruktur og -niveau skal afspejle deres
kompetencer og kompleksiteten i deres opgave.

Der er mange jordemgdre, der ikke er omfattet af en overenskomst. Det er et stigende
problem, da der er vaekst i de “utraditionelle” jordemoromrader. Ansatte i almen praksis og i
anden privat virksomhed er szerligt ramt af ikke at veere omfattet af gode aftaler eller
overenskomst.

Bade lan, pension og vilkar er under pres, derfor vil Jordemoderforeningen arbejde for at flere
jordemgdre omfattes af kollektive aftaler, sa lgn og arbejdsforhold forbedres, og de er bedre
sikret i deres anseettelser.

Sammen med lgn er balancen mellem arbejde og privatliv det klart vigtigste fokus i de
kommende ar. Der skal vaere mulighed for at kunne holde fri, nar der er behov for det og
fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af arbejdet. Der skal vaere opmaerksomhed pa, at man som
medarbejder bliver set af arbejdsgiveren i den fase af livet, man befinder sigi. Om det sa er
med sma bgrn, med omsorgskraevende foreeldre eller man selv neermer sig pensionsalderen.

Jordemgadre skal have indflydelse pa tilrettelaeggelsen af arbejdet. Det handler badde om
indflydelse pa eget arbejde og om muligheder for fleksibilitet, der er afgarende for
arbejdsgleeden og for at have et baeredygtigt arbejdsliv. Vi arbejder for arbejdspladser, der ser
og imgdekommer bade medarbejderes og lederes behov for frined og fleksibilitet.

Lederne skal have mere indflydelse pa anseettelser. Det styrker holdanden og sikrer, at
fagligheden matcher behovene.

Der skal veere arbejdsvilkar, der gar det muligt at arbejde fuld tid og have et godt fritids- og
familieliv. Vi skal understgtte, at flere jordemgdrene far mulighed for at veere ansat pa fuld tid
via indflydelse pa tilrettelaeggelse af arbejdstiden, fx ved ret til fast afspadsering af
ulempetilleeg. Men allerhelst igennem en anerkendelse af, at fuldtidsarbejde i skiftende vagter
ikke kan sidestilles med fuld tid i dagtid.

Jordemoderfaget er pa godt og ondt et udfordrende fag, bade hvad angar det
mellemmenneskelige og de vilkar, der arbejdes under. Isaer det uundgaelige vilkar at
jordemgdre skal arbejde dggnet rundt, aret rundt med en hgj vagtbelastning, preeger
arbejdslivet. Desuden er fadegangsarbejdet et akutomrade, der kreever skeerpet
opmeaerksomhed, hvor hurtig handling ofte er ngdvendig.
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Arbejde om aftenen og natten er hardt og indebaerer helbredsmeessige risici. Vagtarbejdet
skal fordeles sa bredt ud som muligt for at lette byrden, og der skal vaere en passende
honorering for arbejdet.

Vi skal aktivt arbejde for et bredere arbejdsmarked og nye karriereveje. Det samlede
sundhedsvaesen er i forandring: jordemoderuddannelsen, mulighederne for videre- og
efteruddannelse, det regionale arbejdsmarked og strukturen i sundhedsvaesenet eendrer sig i
disse ar. Det giver selvfglgelig udfordringer, men det giver iseer nye muligheder.

Det kreever, at vi strukturelt arbejder for at opdyrke nye arbejdsmarkeder —i kommuner, staten
og det private — sa der er alternative karriereveje som jordemoder. Derudover skal der vaere
fokus p4, at regionalt ansatte jordemadre kan anvende deres kompetencer langt bredere end i
dag.

Jordemgadre har meget forskellige gnsker og forventninger til karrieren. En vil gerne arbejde pa
fadegangen i hele sin karriere, en anden vil gerne tage en kandidatuddannelse og arbejde med
udviklingsopgaver, en tredje gnsker at ga ledervejen. Mange vil gerne arbejde bredere med
deres fag, og have mulighed for at prove sig selv af i mange faglige sammenhaenge.

Vi skal saette fokus pa at sikre klare karriereveje, sa mulighederne er tydelige og varierede, og
samtidig sikre gode vilkar i alle faser af karrieren.

Med sundhedsreformen bliver der flere opgaver i det nzere sundhedstilbud ogi det
almenmedicinske tilbud. Jordemgadres faglighed og kompetencer kan bidrage aktivt til
sundhedsindsatsen i kommunerne, bade i forhold til deres eksisterende opgaver og de nye
opgaver. Derfor skal vi arbejde for, at jordemadre kan fa fagligt relevant arbejde i
kommunerne, i sundhedshusene, ungeradgivning, arbejdet med udsatte og sarbare familier
osv. Vi skal ligeledes fortsaette med at udbrede stillinger i det almenmedicinske omrader
enten i almen praksis eller pa regionale klinikker.
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Den organisatoriske ramme

Vi skal veere relevante for alle jordemgdre

Jordemoderforeningens formal er at understgtte
& VI ER SAMLINGSPUNKT

medlemmernes vilkar og arbejdsliv, sdvel som at FR. JIRDEMBDRE VI TAUER.

bidrage bredt til sundheden i Danmark. Det kreever JORDE MODER_FAGET ] gyﬁg’?@ml
0

indsatser pa mange omrader, bade politiske og \;af/.g—;&pgq

organisatoriske - nationalt og individuelt. VI SKAPER. VAERD|

Her er den organisatoriske ramme vigtig, for den gﬁ]&mpﬁ‘\l@?ﬁ%zagg |
rummer den foreningspolitiske strategi for

udviklingen af medlemsservice, medlemstilbud og

den administrative organisation. Og uden en steerk

og velfungerende forening med mange glade medlemmer, er der intet fundament for de
overordnede politiske visioner for at styrke professionen, lgn og vilkar eller vaere en steerk

samfundsaktar.

Kerneveerdien for den organisatoriske indsats er relevans. Jordemoderforeningen skal veere
og forblive relevant for alle nuvaerende og kommende medlemmer:

- Vierforalle jordemgdre, uanset hvordan de bruger deres jordemoderfaglighed i deres
daglige arbejde, derfor skal vi have fokus pa mindre medlemsgrupper.

- Viskal veere neaerveerende og synlige for alle medlemmer.

- Viskaludvikle tilbud der er relevante for den brede kreds.

- Viskal samle og facilitere dialogen om faget og fremtiden, mens vi skaber
feellesskaber og netvaerk mellem jordemgdre.

- Viskal udvikle medlemsdemokratiet, sa det er let at involvere og engagere sig.

Jordemoderforeningen er for alle jordemgdre. Storstedelen af jordemadrene er regionalt
ansatte, men vores fag og arbejdsmarked udvikler sig, og vi skal falge med. Diversiteten og
bredden i faget skal veere afspejleti vores medlemstilbud, struktur og organisering, og det skal
udvikles pa baggrund af medlemmernes interesse, ikke deres ansaettelsesform.
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Nezervaerende og synlige for medlemmerne. Jordemoderforeningen er en lille forening med
begraensede ressourcer. Til gengaeld har vi en lille velafgraenset malgruppe, og vi kender deres
udfordringer og deres arbejdsforhold. Det skal veere tydeligt, at vi er en forening for
jordemgdre med fokus pa jordemadre.

| kommunikationen til medlemmerne skal vi vise, at vi har deres ryg, nar de har brug for det, i
alle de sammenhaenge, de eri.

Vivil skabe mere vaerdi for den enkelte. Fagbeveegelsens solidariske model kan ikke
laengere sta alene som arsag til medlemskab af en fagforening. Medlemmerne forventer og
eftersparger mere konkret veerdi for kontingentet.

Vi skal udvikle unikke medlemstilbud, som de ikke har lyst til at veelge fra eller undveaere. Der
skal veere balance mellem de kollektive og de individuelle medlemstilbud, og vi kan fx arbejde
med livsfaser i tilknytning til faget.

Faellesskab og faglig dialog. Jordemoderforeningen forener alle danske jordemgdre. Vi skal
fremme feellesskabet og den faglige dialog bade internt mellem medlemmerne og eksternt i
vores rolle som samfundsaktar.

Vi skal facilitere dialog og samtale om fagets fremtid, invitere til faglige feellesskaber, formidle
ny viden og bygge broer. Vi skal facilitere netvaerk pa tveers af organisationer og geografi,
netveerk, der giver faglig sparring og vidensdeling. Netveerk, der styrker en kultur, hvor vi lgfter
og stgtter i hinanden feellesskabet, bade ledere og medarbejdere.

Involverende medlemsdemokrati. Medlemsdemokratiet og de klassiske veje til demokratisk
indflydelse er under pres i mange foreninger. Samtidig vil mange, seerligt unge, gerne engagere
sig mere fleksibelt.

Vi skal ggre det lettere at engagere sig som menigt medlem af Jordemoderforeningen, fx via
talentudvikling og fornyelse af de demokratiske platforme.

Fortsat udvikling af medlemstal. Uden medlemmerne er vi intet og derfor vil vi fortsat vokse
som forening, sa vi bliver steerkere i den nationale kontekst i forhandlinger og pavirkning af
debatten. Vi skal samle alle jordemgdre og understgtte dem i deres arbejdsliv. Det kreever, at
de er medlemmer. Medlemshvervning er en strategisk kerneopgave, hvor vi prioriterer
ressourcer og systematisk monitorerer opsggende og loyalitetsskabende indsatser. Det vil
bidrage til at fastholde princippet om en restriktiv kontingentstigning.
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* ‘A concept analysis of compassionate midwifery’. Diane Menage, Elizabeth Bailey, Susan
Lees & Jane Coad. Journal of Advanced Nursing. 2016.
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